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ANEXO No. 4

INVITACIÓN A COTIZAR ICA-01-11

ASPECTOS PARTICULARES DE LA CONTRATACIÓN

1. OBJETO DE LA INVITACIÓN. 

El Fondo de Garantías de Entidades Cooperativas esta interesado en contratar una consultoria para revisar y actualizar el Plan Estratégico de la Entidad.

1.1 DESCRIPCION Y ALCANCE.

Además de la revisión de los componentes generales del plan estratégico que permitan replantear, actualizar y/o identificar perspectivas, temas estratégicos, objetivos, proyectos, planes, programas, entre otros, FOGACOOP requiere que se profundice en el direccionamiento estratégico particular, con la correspondiente planeación de los componentes relacionados con: La Administración por procesos; la gestión por competencias; el modelo tecnológico, y la propuesta del esquema organizacional de la entidad, alineados estos con el marco estratégico general.

2. COMUNICACIÓN INTERACTIVA.

La dirección electrónica válida para todos los efectos de la presente invitación es procesocontratacionICA-01-11@fogacoop.gov.co
3. PRESUPUESTO
Para dar cumplimiento al objeto de la presente invitación FOGACOOP cuenta con una disponibilidad presupuestal total máxima de hasta CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA MIL PESOS ($132.240.000) M/CTE, valor que incluye el IVA correspondiente, si aplica.

4. PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO. 

El plazo de ejecución del contrato será de máximo cuatro (4) meses, contados a partir del día siguiente al de la aceptación, por parte del Fondo, de la Garantía exigida y en todo caso previa adjudicación y firma del contrato. 

5. FORMA DE PAGO

El pago se efectuará previo cumplimiento de los requisitos y en los plazos establecidos en el numeral 2.14 del capitulo II de la parte general de las Bases para recepción de ofertas y de conformidad con los siguientes porcentajes:

· El 30% del valor total del contrato, a la entrega y recibo a satisfacción por parte del Supervisor del contrato, del documento contentivo del plan estratégico actualizado con los componentes generales del plan que permitan replantear, actualizar y/o identificar perspectivas, temas estratégicos, objetivos, proyectos, planes, programas.

· El 40% del valor del contrato, a la entrega y recibo a satisfacción por parte del Supervisor del contrato, del documento contentivo del direccionamiento estratégico particular, con la correspondiente planeación de los componentes relacionados con: La Administración por procesos; la gestión por competencias; el modelo tecnológico del nuevo plan estratégico.

· El 30% del valor del contrato, una vez entregada y recibida a satisfacción por el Supervisor del contrato la propuesta del esquema organizacional de la entidad, alineada con el marco estratégico general.

6. CONSTITUCIÓN DE LAS GARANTÍAS

GARANTIA: Dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la suscripción del contrato, EL CONTRATISTA deberá constituir una póliza de seguros en anexo de derecho privado cuyo beneficiario sea EL FONDO DE GARANTIAS DE ENTIDADES COOPERATIVAS, expedida por una compañía de seguros legalmente constituida en Colombia y debidamente autorizada para el efecto, por el término que se indica a continuación, y bajo las siguientes condiciones de cubrimiento y período:

a) Cumplimiento, por mínimo el 20% del valor del contrato, con una vigencia igual al plazo de vigencia del contrato y 4 meses más. b) Calidad del servicio, por mínimo el 30% del valor del contrato, con una vigencia igual al plazo de vigencia del contrato y cuatro (4) meses más. c) Salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, por mínimo el 15% del valor del contrato, con una vigencia igual al plazo de vigencia del contrato y 3 años más. 

El contratista deberá acreditar el pago de la prima de la póliza, así como las condiciones generales de la misma. 

ANEXO No. 5

REQUERIMIENTOS TÉCNICOS HABILITANTES 

Como quiera que el presente proceso tiene como fin la contratación de un consultor que revise y actualice el Plan Estratégico de la Entidad, el proponente debe cumplir con la totalidad de los requerimientos técnicos habilitantes que a continuación se indican:

a. EXPERIENCIA DE LA FIRMA CONSULTORA O DEL CONSULTOR PERSONA NATURAL. El consultor deberá acredita como mínimo cinco (5) trabajos de consultoria y/o evaluación estratégica.

Con el fin de acreditar la experiencia, el proponente deberá adjuntar a su propuesta certificaciones de contratos celebrados en los últimos diez (10) años contados a partir del cierre de la presente invitación, las cuales deben contener la siguiente información:

· Nombre del contratista.

· Principales actividades desarrolladas. 

· Valor del contrato. 

· Fecha de inicio y de terminación del contrato.

· Suscrita por el representante legal de la entidad contratista y/o la persona que al interior de la entidad que emite la certificación, tenga la facultad para suscribirla.

b. EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO



El proponente debe acreditar un equipo de trabajo principal que como mínimo lo conformen cuatro (4) profesionales con los siguientes perfiles:
Un experto en planeación estratégica. (Dedicación Tiempo completo) Con experiencia mínima de cinco (5) años o como consultor o participante del equipo de consultoria en temas iguales o similares al objeto de la presente invitación.

Un experto en procesos y estructura. (Dedicación Tiempo completo) Con experiencia de mínimo cinco (5) años o como consultor o participante del equipo de consultoría.

Un experto en tecnología. (Dedicación parcial) Con experiencia de mínimo cinco (5) años o como consultor o participante del equipo de consultoría.

Un experto en gestión por competencias. (Dedicación parcial) Con experiencia de mínimo cinco (5) años o como consultor o participante del equipo de consultoría.
La experiencia del equipo de trabajo acreditada deberá corresponder a los últimos 10 años, contados a partir del cierre de la presente invitación. 

Con el fin de acreditar los anteriores requisitos, el proponente deberá adjuntar las hojas de vida de cada uno de los miembros del equipo en las cuales se debe incluir la experiencia especifica en áreas relevantes para este proceso y la descripción de la información académica con sus correspondientes soportes (Diplomas).

En caso en que vaya acreditarse la experiencia como consultor o como participante del equipo de consultoría deberá allegarse certificaciones por cada proyecto que se pretenda acreditar, en los cuales se indique el nombre del proyecto en que participó el miembro del equipo, la fecha de inicio del mismo, el nombre de la empresa contratante, las responsabilidades asumidas. Dichas certificaciones deberán ser suscritas por el representante legal de la empresa contratista o quien al interior este facultado para expedir las referidas certificaciones.

Cualquier cambio de personal durante la ejecución del contrato, deberá previamente ser aprobado por FOGACOOP. De cualquier manera, el nuevo profesional deberá cumplir con iguales o superiores calidades a las solicitadas en este documento.

El equipo de expertos definido debe estar disponible para realizar reuniones o presentaciones cuando FOGACOOP lo requiera

c. METODOLOGÍA Y ESTRATEGIA. El consultor deberá indicar claramente los principales aspectos metodológicos, organizacionales y de recursos que requiere con el fin de alcanzar el objeto de la presente invitación. La metodología debe establecer claramente la forma y criterios con los cuales se va alcanzar el objeto planteado y definir cada uno de las etapas y actividades requeridas para el logro de los objetivos propuestos.

d. ACTIVIDADES A DESARROLLAR. El consultor deberá efectuar un plan de trabajo, el cual debe contener una descripción de las diferentes actividades a desarrollar para alcanzar el objeto de la presente invitación.

e. CRONOGRAMA. El consultor debe presentar con su propuesta un cronograma detallado en que se establezcan las asignaciones de tiempos y personal necesario para el desarrollo de cada una de las actividades propuestas, cuyo plazo no puede exceder el plazo de ejecución establecido para el contrato, esto es cuatro (4) meses. El cronograma deberá cumplir con lo siguiente:

· Reflejar con exactitud los tiempos y actividades descritas en el plan de trabajo.

· Establecer claramente la relación entre cada una de las etapas.

· Indicar los productos específicos a presentar y su oportunidad, tales como: presentaciones, informes, documentos, entrevistas, capacitaciones etc.

· Indicar el recurso humano asignado para el desarrollo de cada actividad y la asignación de responsabilidades en la ejecución de la misma.

Nota: FOGACOOP se reserva el derecho de verificar la información y solicitar aclaraciones sobre el contenido de los documentos aportados.

ANEXO No. 6

CRITERIOS DE CALIFICACIÓN Y FACTORES DE DESEMPATE

Adicionales a la acreditación y cumplimiento de la totalidad de los requisitos técnicos habilitantes, para la escogencia del contratista, se tendrán en cuenta los siguientes criterios de evaluación:

	Experiencia de la firma consultora o del consultor persona natural en contratos iguales o similares al objeto de la invitación
	30
	Este es el puntaje máximo por presentar o acreditar experiencia como consultor adicional a la experiencia mínima solicitada en los requisitos técnicos habilitantes. 

	Experiencia del equipo de trabajo
	60
	Este es el puntaje máximo para quien acredite experiencia de los cuatro (4) profesionales que conformar el equipo de trabajo .  adicional a la mínima exigida en los requisitos técnicos habilitantes

	Evaluación económica
	10
	Este es el puntaje máximo para la oferta económica más favorable para FOGACOOP, los demás proponentes se calificarán de manera proporcional descendente

	Total puntos
	100
	Total de puntos a evaluar.


Los anteriores criterios de calificación, se evaluaran de la siguiente manera:

EXPERIENCIA ADICIONAL DE LA FIRMA CONSULTORA O DEL CONSULTOR PERSONA NATURAL.



 
30 PUNTOS

El proponente deberá acreditar experiencia adicional a la mínima exigida en los requisitos técnicos habilitantes, en trabajos de consultoría en planeación y/o evaluación estratégica, llevados a cabo dentro de los últimos 10 años. Las certificaciones deberán contener las mismas especificaciones establecidas para acreditar la experiencia mínima exigida (requisitos técnicos habilitantes). Quien no anexe las certificaciones con todos los requisitos exigidos no obtendrá puntaje, en las respectivas certificaciones.
	EXPERIENCIA 
	PUNTAJE

	Cero (0) trabajos adicionales
	0

	Un (1) trabajo adicional
	5

	Dos (2) trabajos adicionales
	10

	Cuatro (4) trabajos adicionales 
	20

	Seis (6) trabajos adicionales
	30


EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO













60 PUNTOS
El proponente deberá acreditar experiencia adicional a la mínima exigida en los requisitos técnicos habilitantes, en cada uno de los que conforman el equipo de trabajo, llevados a cabo dentro de los últimos 10 años. Las certificaciones deberán contener las mismas especificaciones establecidas para acreditar la experiencia mínima exigida (requisitos técnicos habilitantes). Quien no anexe las certificaciones con todos los requisitos exigidos no obtendrá puntaje, en las respectivas certificaciones.
Experiencia Adicional Experto en Planeación Estratégica.        20 Puntos
	EXPERIENCIA 
	PUNTAJE

	Cero (0) años de experiencia adicionales
	0

	De uno (1) a dos (2) años de experiencia adicionales
	10

	De dos (2) a (4) cuatro años de experiencia adicionales
	15

	De tres (3) años en adelante de experiencia adicional
	20


Experiencia Adicional Experto en Procesos y Estructura.         20 Puntos
	EXPERIENCIA 
	PUNTAJE

	Cero (0) años de experiencia adicionales
	0

	De uno (1) a dos (2) años de experiencia adicionales
	10

	De dos (2) a (4) cuatro años de experiencia adicionales
	15

	De tres (3) años en adelante de experiencia adicional
	20


Experiencia Adicional Experto en Tecnología.    

 
10 Puntos
	EXPERIENCIA 
	PUNTAJE

	Cero (0) años de experiencia adicionales
	0

	De uno (1) a dos (2) años de experiencia adicionales
	3

	De dos (2) a cuatro (4) años de experiencia adicionales
	5

	De tres (3) años en adelante de experiencia adicional
	10


Experiencia Adicional Experto en gestión por competencias.
   10 Puntos
	EXPERIENCIA 
	PUNTAJE

	Cero (0) años de experiencia adicionales
	0

	De uno (1) a dos (2) años de experiencia adicionales
	3

	De dos (2) a (4) cuatro años de experiencia adicionales
	5

	De tres (3) años en adelante de experiencia adicional
	10


Las certificaciones deberán contener las mismas especificaciones establecidas para acreditar la experiencia mínima exigida (requisitos técnicos habilitante). Quien no anexe las certificaciones con todos los requisitos exigidos no obtendrá puntaje, en las respectivas certificaciones.
Evaluación Económica:






10 puntos
El proponente que ofrezca el menor precio total, incluyendo IVA o cualquier otro gasto, obtendrá el máximo puntaje. Las demás propuestas se calificarán en forma proporcional descendente. La propuesta se debe presentar en pesos colombianos.

En caso de que se presente una única propuesta o sólo se presente una propuesta hábil, la misma se comparará con el sondeo preliminar de precios realizado.
FACTORES DE DESEMPATE:

En el evento en que analizadas y calificadas las propuestas se llegare a presentar un empate en la puntuación, dicha igualdad se definirá teniendo en cuenta los siguientes factores:

a. La propuesta que obtenga mayor puntaje en la evaluación del equipo de trabajo.

b. En caso de persistir el empate la propuesta que obtenga mayor puntaje en la evaluación de la experiencia de la firma consultora o el consultor persona natural.

c. Si persiste el empate, se sorteará en acto público.

SUPERVISOR:

La supervisión de la ejecución del contrato estará a cargo del Asesor de Dirección, quien podrá solicitar informes cuando lo estime conveniente.

ANEXO No. 7

CRONOGRAMA

INVITACIÓN ICA-01-2010

	ETAPA
	FECHA INICIO


	FECHA TERMINACIÓN



	APERTURA DE LA INVITACIÓN Y PUBLICACIÓN BASES DEFINITIVAS PARA RECEPCIÓN DE OFERTAS 
	
	

	PLAZO PARA PRESENTACIÓN OBSERVACIONES A LAS BASES DEFINITIVAS PARA RECEPCIÓN DE OFERTAS
	
	

	CIERRE PRESENTACIÓN OFERTAS.
	
	

	PLAZO PARA EVALUAR
	
	

	PUBLICACIÓN INFORME PRELIMINAR DE EVALUACIÓN Y OBSERVACIONES AL MISMO
	
	

	ADJUDICACIÓN Y SUSCRIPCIÓN  DEL CONTRATO
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